Geschaftsbericht 2002.

o

swisspower

Choose your own energy.



2 Gesellschaftsorgane

3 Vorwort

4 2002 - Ein Jahr der Erwartungen
und der Neuausrichtung

7 Swisspower und ihre Partner-
unternehmen — Fakten und Zahlen
Bilanz
Erfolgsrechnung

10 Anhang

11 Bericht der Revisionsstelle

12 Adressen unserer Partner, Kontakt

Gesellschaftsorgane.

Verwaltungsrat
Dr. Conrad Ammann Prasident, Direktor Elektrizitdtswerk der Stadt Ziirich
Hans Jakob Graf Vizeprasident, Vorsitzender der Geschéftsleitung ewl Energie Wasser Luzern Holding AG
Kurt Bill (ab 6. Juni 2002) Vorsitzender der Geschaftsleitung Energie Wasser Bern
Beat Curau-Aepli Gemeinderat Weinfelden, Verwaltungsratsprasident Technische Betriebe Weinfelden AG
Jiirg Litscher Direktor Elektrizitdtswerk der Landschaft Davos
Barbara Schneider (ab 6. Juni 2002) Regierungsratin des Kantons Basel-Stadt
Eduard Schumacher Vorsitzender der Geschaftsleitung IWB Basel
Jiirg Vaterlaus (bis 6. Juni 2002) Ehemaliger Direktor Elektrizitatswerk der Stadt Bern
Christian von Burg (ab 6. Juni 2002) Direktor Stadtische Werke Winterthur
Dr. Thomas Wagner (bis 6. Juni 2002) Stadtrat der Stadt Ziirich
Marcel Wenger Stadtprasident Schaffhausen

Geschéftsleitung
Alfred Birkler Geschéftsleiter
Manfred Hartmann Vertrieb
Dr. Johannes Schimmel Marketing/Produkte

Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG



Etwas nachdenklich blicken wir auf das Jahr

2002 zuriick. Mit der erfolgreichen Durchfiihrung
des Swisspower Gigathlon Expo.02 erlebten wir
einen emotionalen Héhepunkt. Das Medienecho
fur dieses Ereignis war ebenso (iberwaéltigend wie
die Stimmung unter den (iber 10'000 Sportlerinnen
und Sportlern an diesem Jahrhundertanlass. Die
zahlreichen begeisterten Feedbacks aus den Krei-
sen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zeigten

die grosse Anerkennung fiir die Organisatoren.

Nur wenige Monate spater erhielt Swisspower
jedoch mit der Ablehnung des Elektrizitatsmarkt-
gesetzes (EMG) einen Dampfer. Nach der griind-
lichen Uberarbeitung der umstrittenen Verordnung
zum EMG schienen im Friilhsommer die Chancen
fiir eine Annahme des Gesetzes durch das Stimm-
volk intakt. Die Vorbereitungen fiir eine Markt-

offnung liefen bei Swisspower auf Hochtouren.

Wie geht es weiter mit Swisspower? Diese grund-
satzliche Frage stellten sich Verwaltungsrat, Ge-
schéftsleitung und die Mitarbeitenden von Swiss-
power und den beteiligten Partnerunternehmen

nach dem Nein vom 22. September.

Der Verwaltungsrat hat sich intensiv mit der Neu-
ausrichtung von Swisspower befasst. Die Branche
und die meisten Fachleute gehen davon aus, dass
sich die Marktéffnung in der Schweiz um 3-5 Jahre
verzégern wird. Das Bundesamt fiir Energie emp-
fiehlt der Strombranche, sich weiterhin auf eine
Marktéffnung vorzubereiten. Auf dieser Basis sieht
der Verwaltungsrat folgende Stossrichtungen fiir

die nachsten 3 Jahre von Swisspower:

* Swisspower ist Marktfiihrerin im Bereich Biin-
delkunden. Dies ist das Kerngeschéaft von Swiss-
power. Es gilt, diese hervorragende Ausgangs-
position zu halten und vorsichtig auszubauen.
Die anspruchsvolle Verrechnung ist weiter zu

professionalisieren.

Rickblick 2002: Positive Emotionen und gebremste Dynamik.

* Die Partnerunternehmen geniessen ein grosses
Vertrauen bei ihren lokalen Kunden; sie bleiben
fuir ihre regional tatigen Kunden verantwortlich.
Swisspower bietet den Partnerunternehmen die
nétige Unterstiitzung. Vorhandene Synergien

sollen gemeinsam genutzt werden.

Diese Stossrichtungen der Strategie fiir die nachs-
ten Jahre wurden den Direktoren, Mitarbeitenden
und Vorgesetzten der Partnerunternehmen im
Januar 2003 im Detail prasentiert. Das Vorgehen
wird als pragmatisch beurteilt und ist auf weitest-
gehende Zustimmung gestossen. Die Partner von
Swisspower halten sich Optionen fiir die Zukunft

offen.

Die urspriingliche Idee, durch eine kooperative
Zusammenarbeit unter den Stéddtewerken gemein-
sam stark zu sein und vom vorhandenen Know-
how gegenseitig zu profitieren, ist unverandert
glltig. Wenn es uns gelingt, diese Idee und das
Gemeinschaftsgefiihl (iber die nachsten Jahre wach

zu halten, werden wir flir die Zukunft geriistet sein.

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich der
Geschaftsleitung und den iiber hundert eng invol-
vierten Mitarbeitenden der Partnerunternehmen
von Swisspower und der Geschaftsstelle fiir ihr
Engagement, ihren Glauben an die gemeinsame
Idee und ihre Unterstiitzung. Ich bin liberzeugt,
dass der Wandel nicht abgeschlossen ist und in
den kommenden Jahren die Dynamik von Swiss-

power wieder beschleunigt wird.

Dr. Conrad Ammann

Prasident des Verwaltungsrates



2002 - Erwartungen, Perspektiven und Neuausrichtung.

Die Abstimmung vom 22. September 2002 iiber das Elektrizititsmarktgesetz (EMG) war das zentrale

Ereignis fiir Swisspower und die gesamte Energiebranche in der Schweiz. Die Bevdlkerung hat das

EMG knapp abgelehnt. Swisspower hat sich seit der Griindung intensiv auf die Marktoffnung vorbereitet.

Durch eine umgehende Uberarbeitung der Strategie ist Swisspower fiir das geidnderte Umfeld geriistet.

Trotz der abwartenden Haltung, die die Kunden
vor der Abstimmung zum Elektrizitatsmarkt-
gesetz gezeigt hatten, konnten dank Einfiihrung
eines neuen Preismodelles im Friithjahr 2002

mit weiteren nationalen Blindelkunden Energie-
liefervertrage abgeschlossen werden. Mit gemein-
samen Projekten und Entwicklungen hat Swiss-
power die eigene Wettbewerbsfahigkeit und die
ihrer Partner gestarkt. Eine ganze Reihe von
innovativen Produkten wurde im Jahre 2002
entwickelt. Die beiden neuen, hochwertigen
naturemade star zertifizierten Okostromprodukte
«Premium Solar» und «Premium Water» fiir
Privat- und KMU-Kunden wurden bei mehreren
Partnerunternehmen erfolgreich eingefiihrt und
verkauft. Das Produkt «Classic Water» richtet sich
an Geschaftskunden, die mit diesem naturemade
basic zertifizierten Wasserkraftprodukt kosten-
glinstig erneuerbare Energie beziehen kénnen.
«Monitoring», «Energyfit» und «Swisspower
Heatbox» bereichern die Palette der Dienst-

leistungsprodukte fiir KMU- und Privatkunden.

Swisspower ist das gemeinsame Energiedienst-
leistungsunternehmen von 20 fiihrenden Stadt-
und Gemeindewerken. Diese bedienen ihre lokalen
Kunden unter ihrer eigenen Marke, die nationalen
Kunden jedoch unter der Marke Swisspower.

Die erfolgreiche Durchfiihrung des Swisspower
Gigathlon Expo.02 hat die Marke Swisspower
national bekannter gemacht und ihr ein sympati-
sches und positives Image verliehen. Uber 1,6
Millionen Zuschauer haben die Berichte verfolgt,
die das Schweizer Fernsehen téglich tber den
Gigathlon sendete. Auch im Jahr 2002 hat Swiss-
power die Mountainbike Rennserie Swisspower
Cup durchgefiihrt. Bei diesen Rennen traten die
lokalen Partnerunternehmen unter ihrer Marke
gemeinsam mit Swisspower auf, was wiederum

zu einer Starkung beider Partner fiihrte.




Gemeinsame IT-Werkzeuge bilden die Basis fiir
die Nutzung unserer Synergien. Das von Swiss-
power und ihren Partnern entwickelte Swisspower-
NET ermdglicht den interaktiven Daten- und
Informationsaustausch dank abgesicherten und
verschliisselten Verbindungen. Dieses Netz unter-
stitzt die dezentrale Struktur von Swisspower.

Die gemeinsame Nutzung der Swisspower Kunden-
datenbank und die gut besuchte Medienbeobach-
tung zeigen das grosse Interesse, das die Partner
dieser Einrichtung entgegenbringen.

IT-Systeme fiir die Energieverrechnung sind auf-
wendig und gehodren zu den Kernkompetenzen

von Swisspower und ihren Partnerunternehmen.
Das Verrechnungsystem von Swisspower fiir die
Biindelkundenverrechnung wurde im Berichtsjahr

neu aufgebaut.

Gemeinsam mit den Partnern wurden Vorbereitun-
gen fiir die Umsetzung des EMG erarbeitet, ins-
besondere die Ermittlung der Durchleitungskosten
sowie die Erstellung von Durchleitungspreis-
strukturen. Auch ohne EMG sind diese Arbeiten
nicht verloren. Mehrere Partnerunternehmen
werden in den nachsten Monaten an die vorhan-
denen Grundlagen anknipfen und ihre Tarife

weiter (iberarbeiten.

Die Erwartungen der Geschéaftskunden fiir kon-
kurrenzfahige Preise und erganzende Dienstleis-
tungen sind auch nach der Abstimmung unver-
andert prasent. Bei den Biindelkunden erfiillen
Swisspower und ihre Partner diese Erwartungen
grosstenteils. Swisspower bleibt der Qualitatsan-
bieter mit marktgerechten Preisen. Die zentrale
Verrechnung der Konsumstellen des Kunden,
zusammengefasst und gegliedert nach seinen
Bediirfnissen, bildet eine Dienstleistung mit
hohem Mehrwert. Diese und weitere Services
von Swisspower starken die Kundenbindung und
die Wettbewerbsfahigkeit der Partner.

Die meisten Experten erwarten, dass sich nach
der Ablehnung des EMG die Marktéffnung in

der Schweiz um rund fiinf Jahre verzégern wird.
Der Energiemarkt wird sich weiter entwickeln,
nicht zuletzt unter dem Druck der Kunden. In
Gesprachen mit zahlreichen Interessengruppen
hat das Bundesamt fiir Energie eine Lagebeur-
teilung vorgenommen. Darauf basierend hat der
Bundesrat eine breitabgestiitzte Expertenkom-
mission eingesetzt, welche (iber die wesentlichen
Elemente einer Elektrizitatswirtschaftsordnung
berat. Eine neue Gesetzesvorlage soll bis Mitte
2004 ausgearbeitet und in die Vernehmlassung
geschickt werden. Nach den parlamentarischen
Beratungen soll das Gesetz spatestens 2007 in
Kraft gesetzt werden.

Swisspower und ihre Partnerunternehmen werden
die gewonnene Zeit als Chance und Herausfor-
derung nutzen, ihre hervorragende Ausgangslage
zu halten und sich weiter auf den Wettbewerb

vorzubereiten.




Swisspower hat ihre Strategie liberarbeitet und
dem geédnderten Umfeld angepasst. Sie beruht

auf den Pfeilern:

¢ Halten und Ausbau der Marktfiihrerschaft im

Bereich nationale Biindelkunden.

* gemeinsame Entwicklung von Produkten sowie
Unterstitzung der Partner in der lokalen Markt-

bearbeitung.

» Positionierung als umfassender Energie-

dienstleister.

* aktive gemeinsame Nutzung von vorhandenem
Know-how zur Starkung von Swisspower und

ihren Partnern.

* qualitatives Wachstum durch die Einbindung

weiterer Partner.

Die nationalen Biindelkunden bilden das Kern-
geschéaft. Swisspower und ihre Partner bieten
wettbewerbsfahige Leistungen zur Starkung der
Kundenbindung. Wo Leistung und Gegenleistung
bei den bestehenden Energieliefervertragen auf-
grund des geanderten Umfelds in ein Missver-
héaltnis geraten sind, werden die Vertrage den
neuen Marktgegebenheiten angepasst. Prozesse
und Systeme werden weiter professionalisiert.
Swisspower und ihre Partner konzentrieren sich
auf eine starke Profilierung als umfassendes
Energiedienstleistungsunternehmen und bleiben
klar kundenorientiert.

Ein weiterer Pfeiler der Strategie bildet die Unter-
stiitzung der Partner in der Bearbeitung ihrer
lokalen Markte. Diese werden von den Partnern
unter der eigenen Marke betreut und somit der
lokale Bezug und die Nahe zum Kunden verstarkt.
Swisspower bietet den Partnern Marketingunter-
stiitzung vor allem im Bereich der Produktent-
wicklung und -einfiihrung sowie bei bestimmten

Kommunikationsaktivitaten.

Die Umsetzung der Strategie ist bereits weit fort-
geschritten. Sie wird begiinstigt durch die dezen-
trale Struktur von Swisspower mit einer schlanken
Geschaftsstelle. Damit sind die Chancen gut, dass
Swisspower und auch die Partner die Zeit bis zu
erneuten Offnungsschritten gezielt zur weiteren

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit nutzen.



Swisspower und ihre Partnerunternehmen - Fakten und Zahlen.

Swisspower ist das gemeinsame Energiedienstleis- Mit ihren 870'000 Kundinnen und Kunden und
tungsunternehmen von 20 Schweizer Stadte- und tiber 3'700 Mitarbeitenden zeichnet sich Swiss-
Gemeindewerken, das sich auf die Entwicklung power mit ihren Partnerunternehmen durch eine
und den Vertrieb von Energieprodukten und den starke lokale Verankerung bei gleichzeitiger natio-

damit verbundenen Dienstleistungen fiir Geschéfts- naler Vernetzung aus. Die Swisspower Partner
kunden ausrichtet. Swisspower bietet sdmtliche erzielen gemeinsam einen Umsatz von 2.1 Milliar-
Energietrager wie Strom, Erdgas, Wasser und Fern- den Schweizer Franken.

warme an. Ganz im Sinne der Unternehmensvision

«Choose your own energy» wahlen die Kundinnen Die Marktanteile der Swisspower Gruppe in der

und Kunden von Swisspower die gewlinschte Schweiz betragen 22% bei der Elektrizitat, 32%

Energieform und -dienstleistung selbst. beim Erdgas, 37% bei der Fernwarme und 10%
beim Wasser.

Winterthur IG Thurgau

o (Frauenfeld, Kreuzlingen,
Atk Zirich Weinfelden)

Zug

Luzern
Bern

Thun
Swiss Mountain Power

Interlaken

Martigny




Bilanz per 31. Dezember 2002.

Aktiven

in 1'000 CHF
31.12.2002 31.12.2001

Umlaufvermdgen

Flissige Mittel 6'616 1'166
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber verbundenen Unternehmen 4'129 828

gegeniiber Dritten 9'800 40'228
Andere Forderungen 1'337 439
Aktive Rechnungsabgrenzung 39'098 11'258
Total Umlaufvermdgen 60'980 53919
Anlagevermogen
Biiroeinrichtungen und EDV 177 229
Eigene Aktien 75 75
Total Anlagevermogen 252 304
TOTAL AKTIVEN 61'232 54'223
Passiven in 1'000 CHF

31.12.2002 31.12.2001

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber verbundenen Unternehmen 25'991 35'739

gegeniiber Dritten 6'396 10'951
Andere Verbindlichkeiten 1'019 -
Passive Rechnungsabgrenzung 25'690 5'824
Rickstellungen 729 -
Total kurzfristiges Fremdkapital 59'825 52'514
Eigenkapital
Aktienkapital 1'612 1'612
Reserven 6 4
Reserven eigene Aktien 75 75
Bilanzverlust/-gewinn -286 18
Total Eigenkapital 1'407 1'709
TOTAL PASSIVEN 61'232 54'223




Erfolgsrechnung 1. Januar bis 31.

Dezember 2002.

in 1'000 CHF
2002 2001
Ertrag aus Energielieferung 176'396 142'537
Energiebereitstellung -177'591 -142'428
Bruttogewinn (-verlust) -1'195 109
Ubrige Ertrage 8'113 7'068
Personalkosten -1'804 -2'157
Struktur- und Marketingkosten -6'077 -4'868
Abschreibungen -118 -153
Betriebserfolg -1'081 -1
Finanzertrag 25 27
Steuern -6 -5
Ausserordentlicher Aufwand -1'583
Ausserordentlicher Ertrag 2'343
Jahresgewinn (-verlust) -302 21




Anhang.
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Die Jahresrechnung der Swisspower AG ist nach den Vorschriften des

schweizerischen Aktienrechtes erstellt.

Ausgegebenes und voll liberiertes Aktienkapital

11.02.2000 2'972 Namenaktien zu CHF 500 nominell 1'486'000.00
Anléasslich der Griindung genehmigte Aktienkapitalerh6hung

02.11.2000 252 Namenaktien zu CHF 500 nominell 126'000.00
Total Aktienkapital per 31.12.2002 1'612'000.00

Zusétzlich zum ausgegebenen und voll liberierten Aktienkapital wurde eine
Kapitalerhéhung innerhalb 2 Jahren von max. 743'000 CHF anl&sslich der
Griindung vom 11. Februar 2000 beschlossen, inzwischen erfolgte die
Erhéhung des Aktienkapitals um 126'000 CHF.

Der Bestand der eigenen Aktien per 31.12.2002 umfasst 149 Namenaktien
im Nominalwert von 74'500 CHF (Erwerbszeitpunkt GJ 2001). Die Verwen-

dung liegt in der Kompetenz des Verwaltungsrates.

Im Hinblick auf die Konsolidierung des stark gewachsenen Energiegeschéftes
der Swisspower wurde eine Beurteilung und Anpassung der Abrechnungs- und
Abgrenzungsmodalitaten vorgenommen. Gleichzeitig wurde ein neues Energie-
verrechnungssystem eingefiihrt. Die Umstellung und Anpassung der Prozesse
erwies sich als komplex. Mangels Vergleichbarkeit zum Vorjahr konnten fiir
das Geschéftsjahr 2002 nicht alle Unsicherheiten beziiglich Vollstandigkeit
und Richtigkeit der verrechneten und abgegrenzten Energiemengen beseitigt
werden. Massnahmen zur Bereinigung im Rahmen der Jahresrechnung 2003

sind eingeleitet.

in CHF
Gewinnvortrag des Vorjahres 17'871
Zuweisung an Reserven -2'000
Jahresverlust gemass Erfolgsrechnung 2002 -301'974
Total Bilanzverlust per 31.12.2002 -286'103
Fortschreibung Bilanzverlust -286'103
Bilanzverlust auf neue Rechnung -286'103

Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen entsprechen dem Neuwert.
Gesamtwert 400'000 CHF (2001: 400'000 CHF).



Bericht der Revisionsstelle.

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung
und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung
und Anhang) der Swisspower AG flir das am

31. Dezember 2002 abgeschlossene Geschéfts-
jahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat
verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir
bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit

erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsatzen
des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir
priiften die Posten und Angaben der Jahresrech-
nung mittels Analysen und Erhebungen auf der
Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die
Anwendung der massgebenden Rechnungslegungs-
grundsatze, die wesentlichen Bewertungsent-
scheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung
als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser
Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die
Buchfiihrung und die Jahresrechnung dem

schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung

zu genehmigen.

Ohne unser Priifungsurteil einzuschranken, ver-
weisen wir auf die Anmerkung im Anhang der
Jahresrechnung zu Unsicherheiten in der Rech-
nungslegung infolge der Anpassung der Abrech-
nungs- und Abgrenzungsmodalitaten sowie der
Einfiihrung des neuen Energieverrechnungs-
systems. Diese Unsicherheiten beziehen sich

auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit der im
Geschaftsjahr 2002 verrechneten und abgegrenz-
ten Energiemengen und somit auf die davon be-

troffenen Positionen der Jahresrechnung.

PricewaterhouseCoopers AG
Lucas Monn, Christian Probst

Zirich, 26. Mai 2003
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Ubersicht aller Adressen und Links der Partner.

Obere Vorstadt 37, 5000 Aarau
062 835 00 10, www.iba-aarau.ch

Margarethenstrasse 40, 4008 Basel
061 27551 11, www.iwb.ch

Monbijoustrasse 11, 3001 Bern
031 321 31 11, www.ewb.ch

Gottstattstrasse 4, 2504 Biel
032 326 17 11, www.esb.ch

c/o IBC Ihr Partner fiir Energie
Felsenaustrasse 29, 7004 Chur
081 254 48 92, www.smop.ch

Fabrikstrasse 8, 3800 Interlaken
033 826 30 00, www.ibi-interlaken.ch

Industriestrasse 6, 6002 Luzern
041 369 41 11, www.ewl-luzern.ch

Avenue du Grand-Saint-Bernard 8
1920 Martigny
027 721 25 00, www.sinergy.ch

Mihlenstrasse 19, 8201 Schaffhausen
052 635 11 00, www.shpower.ch

Industriestrasse 6
Postfach 733, 3605 Thun
033 225 22 22, www.energiethun.ch

Gaswerkstrasse 13, 8503 Frauenfeld
052 724 53 45

www.werkbetriebe-frauenfeld.ch

Weststrasse 8, 8570 Weinfelden
071 626 82 82, www.tbweinfelden.ch

Nationalstrasse 27, 8280 Kreuzlingen
071 677 64 41 www.tbkreuzlingen.ch

Untere Vogelsangstrasse 11
8400 Winterthur
052 267 61 61,

www.energie-winterthur.ch

Chollerstrasse 24, 6301 Zug
041 748 45 45, www.wwz.ch

Tramstrasse 35, 8050 Ziirich
01 31941 11, www.ewz.ch

Kontakt:

Limmatquai 2
Postfach 170

8024 Zirich

Telefon 01 253 82 11
Telefax 01 253 82 31
info@swisspower.ch

www.swisspower.ch

Impressum:

Gestaltung und Realisation:
schroederepartners AG, Zollikon
www.schroederpartners.com
Text:

Swisspower

Druck:

Lithop Electronic Media AG




